MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO

1° BATALHAO DE ENGENHARIA DE COMBATE (ESCOLA)

FINALIDADE:

(Batalhdo de Engenheiros de 1855)
BATALHAO VILLAGRAN CABRITA

ANEXO A
MAPA DE RISCOS

Estabelecer procedimentos para a identificacdo de eventos capazes de afetar a consecucdo do
Servico de manutencéo de viaturas com aquisicdo de pecas para a manutengdo preventiva e corretiva de
viaturas, bem como administra-los de modo a manté-los compativeis com o apetite a riscos, tudo
com a finalidade de aprimorar os controles internos da gestao e possibilitar garantia razoavel ao
cumprimento dos objetivos da contratacéo.

ETAPA: FORMALIZAGAO DE DEMANDA

( X)) Planejamento da Contratacéo e Sele¢éo do
Fornecedor( ) Gestao do Contrato

RISCO: Subdimensionar a quantidade de profissionais necessarios a execucao das atividades

diarias.

PROBABILIDADE: (X) () Média ()Alta

Baixa
IMPACTO: ()Baixa ()Média (X)Alta
DANO: Contratacgdo e execucdo deficiente do objeto.
AGAO PREVENTIVA: | Yerfce seo obilofo especiicads dequadamente, contemplando unidace
RESPONSAVEL: Fiscalizacdo Administrativa.
ACAO DE A Complementacéo das informagcdes.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL: Fiscalizacdo Administrativa.

ETAPA: CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE

CONTRATACAO

( X) Planejamento da Contratacéo e Selecéo do
Fornecedor( ) Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de ato designatorio da equipe de Planejamento de Contratagéo.

PROBABILIDADE:

(X)Baixa ( )Media () Alta

IMPACTO:
DANO:

(X)Baixa ( ) Média () Alta

Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA:

Adotar checklist dos procedimentos a serem adotados para o planejamento de
contratacéo.

RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.

ACAO DE A Providenciar o ato de designacéo formal da equipe de planejamento.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Fiscalizagio Administrativa.




ETAPA: ELABORAGAO DOS ESTUDOS
PRELIMINARES

( X) Planejamento da Contratacéo e Selecéo do
Fornecedor( ) Gestao do Contrato

RISCO: Estudos preliminares deficientes.

PROBABILIDADE: | ()Baixa (X)Média ()Alta

IMPACTO: ()Baixa ()Meédia (X)Alta

DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contratacao deficiente, gastos com processo
. licitatorioineficiente.

X . | Elaborar checklist que contemple, no que couber, 0s requisitos previstos no
AGAO PREVENTIVA:  g10”0 10 daIN/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017

RESPONSAVEL: Equipe de planejamento da contratacao.

ACAO DE A Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Equipe de planejamento da contratacao.

ETAPA: ELABORACAAO DO TERMO DE
REFERENCIA

( X)) Planejamento da Contratacéo e Selecao do
Fornecedor( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Falha na elaboracéo do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: | ()Baixa (X)Média ()Alta

IMPACTO: ()Baixa ()Meédia (X)Alta

DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com processo
' licitatorioineficiente.

X . | Elaborar checklist que identifique, no que couber, 0s requisitos previstos no
AL PIREVENTIEAL art. 30, daIN/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017.

RESPONSAVEL: Equipe de planejamento da contratacdo.

ACAO DE ) Revisdo do termo de referéncia com inclusdo das instrugdes ausentes.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Equipe de planejamento da contratacdo.

ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X)) Planejamento da Contratacéo e Sele¢éo do
Fornecedor( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Auséncia de aprovagao do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: |(X)Baixa ( ) Média () Alta

IMPACTO: (X)Baixa () Média () Alta

DANO: Atraso na contratacdo do objeto.

ACAO Adocao de checklist com item de aprovagéo do TR pela autoridade competente.
PREVENTIVA:

RESPONSAVEL: Equipe de planejamento da contratacéo.

ACAO DE A Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovacao do Termo de
CONTINGENCIA: Referéncia.

RESPONSAVEL: Equipe de planejamento da contratacéo.

ETAPA: DESIGNACAO DE COMISSAO DE LICITAGCAO OU
PREGOEIRO

( X)) Planejamento da Contratacao e Selecao do
Fornecedor( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Auséncia de designacéo formal da comisséo de licitacdo ou do pregoeiro.

PROBABILIDADE: (X )Baixa ( ) Média ()Alta




IMPACTO: (X)Baixa () Média () Alta

DANO: Auséncia de designacao formal da comisséao de licitacdo ou do pregoeiro.
AC;AO Identificar no processo, ato formal da autoridade competente designando a
PREVENTIVA: equipe do pregéo.

RESPONSAVEL: Fiscalizacdo Administrativa.

ACAO DE Providenciar o ato de designacdo da equipe de pregéo.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Ordenador de Despesas.

ETAPA: PUBLICACAO / DIVULGACAO DO

EDITAL

( X) Planejamento da Contratacao e Selecao do
Fornecedor( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Auséncia de publica¢do do edital.

PROBABILIDADE:

(X) Baixa ( ) Media () Alta

IMPACTO:
DANO:

( )Baixa (X)Meédia () Alta
Anulacédo dos atos praticados.

ACAO PREVENTIVA:

Adogdo de checklist contemplando o item "publicagdo/divulgacédo do edital".

RESPONSAVEL:
ACAO DE
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL:

Pregoeiro.

Providenciar a publicacéo e reiniciar a contagem do prazo de apresentacdo da
proposta.

Pregoeiro.

ETAPA: ELABORAGCAO DO ATO CONVOCATORIO

( X)) Planejamento da Contratacéo e Sele¢io do
Fornecedor( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Restri¢ao da competitividade, impugnacéo do edital.

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

( )Baixa (X)Média () Alta

( )Baixa ( )Média (X)Alta

DANO:

Atraso ou anulacdo da licitacdo. Custos para a Administracao.

ACAO PREVENTIVA:

Submissao do processo a analise da Procuradoria Juridica. Verificar a existéncia
de clausulasnulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL: SALC

ACAO DE A Readequacdo do edital com retirada de clausulas nulas e/ou restritivas.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: SALC

ETAPA: FORMALIZAGAO DO CONTRATO

) Plane

amento da Contratacéo e Sele¢do do

FornecedJor( X) Gestédo do Contrato

PROBABILIDADE:

RISCO: Nao assinatura do contrato.
(X)) Baixa ( )Media () Alta

IMPACTO:

( )Baixa ( )Média (X)Alta

DANO:

Atraso na contratacdo dos servicos. Custos para a Administracao.

ACAO PREVENTIVA:

Verificagdo na fase de habilitacdo certame que o fornecedor retne todos os
requisitoshabilitatérios exigidos em edital.

RESPONSAVEL : Pregoeiro.
X Reabertura do certame e volta de fases na licitacdo para convocagdo do
AGAO DE fornecedor mais bemclassificado.

CONTINGENCIA:




RESPONSAVEL:

\ Pregoeiro.

ETAPA: PUBLICACAO DO CONTRATO

( ) Plane OIJamento da Contratagdo e Selegdo do

Fornece

or( X ) Gestédo do Contrato

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo

PROBABILIDADE:

(X)Baixa ( ) Média ()Alta

IMPACTO:

(X)Baixa ( ) Média ()Alta

DANO:

Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA:

Adocdo de checklist contemplando o item "publicacdo do contrato™.

RESPONSAVEL: SALC

ACAO DE ) Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: SALC

ETAPA: DESIGNAGCAO DA COMISSAO DE FISCALIZAGCAO DO

CONTRATO

) Planejamento da Contratagéo e Selecdo do
Fornecedor( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Designagao de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade.

PROBABILIDADE:

( )Baixa (X)Média ()Alta

IMPACTO:

( )Baixa ( )Média (X)Alta

DANO:

Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizacdo do
contrato.

ACAO PREVENTIVA:

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato.
Promover capacitacdo dos fiscais/gestor do contrato.

RESPONSAVEL: Fiscalizacao Administrativa.

ACAO DE ) Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto contratado.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Fiscalizagao Administrativa.

ETAPA: EXECUGCAO DO OBJETO

() Plandjamento da Contratacao e Selecéo do

Fornece

or( X ) Gestédo do Contrato

RISCO: Execucao em desacordo com o contrato.

PROBABILIDADE:

( )Baixa (X)Meédia () Alta

IMPACTO:
DANO:

( )Baixa ( )Média (X)Alta

Prejuizo ao erério, responsabilizacdo subsidiaria da Administracéo.

ACAO PREVENTIVA:

Notificar e solicitar a resolugdo imediata.

RESPONSAVEL: Fiscal de contrato.

ACAO DE Aplicar san¢Oes previstas no contrato.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Fiscal de contrato.

ETAPA: PRORROGACAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacgdo e Selecdo do
Fornecedor( X ) Gestao do Contrato

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

RISCO: Prorrogagéo ndo vantajosa.

(X)Baixa ( ) Média ()Alta

( )Baixa ( )Média (X)Alta




DANO: Prejuizo ao erario.

X . | Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, com vista a constatar a
D FRIEVENT LY . vantajosidade daprorrogacdo do contrato.

RESPONSAVEL: Fiscalizacdo Administrativa.

~ Negociar junto a contratada, precos mais vantajosos. Ndo sendo possivel,
ACAO DE 4 )
CONTINGENCIA: abertura de novoprocesso licitatorio.

RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.

ETAPA: ALTERACOES DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacgéo e Selecdo do
Fornecedor( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de

planilha.
PROBABILIDADE: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Meédia (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario.

X .| Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de
AGAC PREVENTIVA: guantidades. Adotarcontroles adicionais como: sistemas, planilhas, etc.

RESPONSAVEL: Fiscalizagio Administrativa.

ACAO DE _ Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Fiscalizacdo Administrativa.

ETAPA: REPACTUAGCOES / REAJUSTES DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacéo e Selecdo do
Fornecedor( X ) Gestédo do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; Uso de indices distintos dos fixados no contrato; Analise
inadequada das planilhas; Jogo de planilha.

PROBABILIDADE: | ( )Baixa (X)Média ()Alta

IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

DANO: Prejuizo ao erario.

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos de méo-de-obra
ACAO PREVENTIVA: (CCT) e materiais (indices). Contar com apolo profissional da area na analise
das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com vista a constatar a
permanéncia da vantajosidade do contrato.

RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.

AC KO DE Ajustar os precos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior.
CONTINGENCIA: Negociar pre¢cos maisvantajosos.

RESPONSAVEL: Fiscalizagio Administrativa.

ETAPA: PAGAMENTO DOS SERVICOS

() Planejamento da Contratacéo e Selecdo do
Fornecedor( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Nao retencéo dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta vinculada.

PROBABILIDADE: | (X)Baixa ( )Média ()Alta

IMPACTO: ( )Baixa (X)Média ()Alta

DANO: Responsabilizacao subsidiaria e substituicdo tributario.

& . | Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de acordo
IEAO) FRIBVERTT A com o Codigo Tributario do local da prestagdo dos servigos, bem como dos
encargos soclais.




RESPONSAVEL: Tesouraria.

ACAO DE A Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL : Tesouraria.

ETAPA: SANCOES

Fornece

() Plane dJamento da Contratacao e Selegdo do
or( X) Gestédo do Contrato

PROBABILIDADE:

RISCO: Rito processual inadequado ou que nao oferece garantias do contraditério e ampladefesa.

(X)Baixa ( )Média () Alta

IMPACTO:

( )Baixa ( )Média (X)Alta

DANO:

Impossibilidade de reparacdo dos prejuizos ocorridos.

ACAO PREVENTIVA:

Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo
disciplinar.

RESPONSAVEL : Secéo de Justica.

ACAO DE A Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Secéo de Justica.

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacéo e Selecdo do
Fornecedor( X ) Gestédo do Contrato

RISCO: Né&o observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

PROBABILIDADE:

(X) Baixa ( )Media () Alta

IMPACTO:

( )Baixa (X)Media () Alta

DANO:

Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA:

Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncias trabalhistas e
ressarcimentos.

RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.
X Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a seguradora

ACAO DE

CONTINGENCIA: dosinadimplementos, reter valores até o limite do ressarcimento.
RESPONSAVEL: Fiscalizacdo Administrativa.

JOAO VITOR BOIM RODRIGUES - 1° Ten
Chefe da Equipe de Planejamento da Contratacao
Rio de Janeiro - RJ, 23 de Janeiro de 2025.
Aprovo.

ANDERSON LUIZ ALVES FIGUEIREDO - Ten Cel

Ordenador de Despesas







